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Dr. Berat ALBAYRAK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan

Bakan Sunusu

Onemli bir ihracat kalemi olmasinin yani sira, madencilik
sektorunun kalkinma icerisindeki rolt, yerli sanayiye sagladig
dusuk maliyetli ve kaliteli girdi ile daha da guclenmektedir.
Bu baglamda, madencilik ve sanayi sektorleri karsilikli clarak
birbirlerini besleyen sektérlerdir. Ulkemizin zengin dogal
kaynaklarindan azami o6lgude faydalanmak ve surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kullanima sunmak, dogal kaynaklarin
ekonomik buyume ve ulke refahina katkida bulunacak sekilde
yanetilmesi, orta ve uzun vadede @nceligimiz olmaya devam
etmektedir.

Bakanhgimiz tarafindan olusturulan “Milli Enerji ve Maden
Politikas” vizyonu ile yeni teknolgjilerle enerji Uretimini
cesitlendirmeye ve mevcut teknalgjilerin verimliligini arttirmaya,

alternatif enerji kaynaklarini degerlendirmeye yonelik palitika
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ve stratejilerin uygulanmasina buytk bir 6nem vermekteyiz.
Sadece Uretim degil AR-GE yatirmlari ile de Turkiye'nin, enerjide
bolgesel aktor ve teknoloji ihrag eden ulkelerden hirisi alma
yonunde atilimlar gergeklestiriimekte ve Bakanhigimiz ile ilgili
kuruluglar galismalarini sturddrmektedir.

Ulkemizinjeolojikve tektonikyapisi, cokcesitlimadenyataklarinin
bulunmasina, farkli maden ve minerallerin Uretilmesine olanak
saglamaktadir. Bu anlamda ulkemizin zengin oldugu madenler
arasinda ilk sirayl dinya rezervlerinin %73°Unu olusturan bor
mineralleri almaktadir,

Bor ve kimyasallarinin ana Ureticisi ve sektorunde gulvenli
tedarikgi olarak faaliyet gosteren Eti Maden Isletmeleri'nin;
dinya bor piyasalarindaki liderligini surdurebilmesi icin,
teknalojik alt yapisini gelistirmeye, yuksek teknolojik drtinlere
yonelik AR-GE faaliyetlerine odaklanarak urun cesitliligini
artirmaya ve etkin pazarlamaya yonelik faaliyetlerine devam
etmesi gerekmektedir.

Eti Maden, 2016 yilinda elde ettigi 711 milyon dolarlik satis
geliri ile madencilik ve kimya faaliyet alaninda Turkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmasinda, tlke refahina yaptigi katkiyla 6nemli
bir yere sahiptir.

Eti Maden’in dunya liderligi seviyesine gelmesinde etkin rol
oynayan kurum yonetimine ve emegi gegen tum calisanlarina

tesekkdr eder, basarilarinin devamini dilerim.

T.C.
it Dr. Berat ALBAYRAK
BARANLIGH Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
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Serkan KELESER

Eti Maden igletmeleri Genel Mudird
ve Yonetim Kurulu Bagkani V.

Genel Mudur'an Mesajl

14 Haziran 1935 tarihinde “Ulkemizin yeralti kaynaklarini
isletmek ve degerlendirmek Uzere, sanayimizin ihtiyaci olan
madenleri, endustriyel hammaddeleri, enerjiyi Uretmek ve
her nevi banka muamelelerini yapmak” gaérevi ile Etibank ad
ile kurulan kurulusumuz 2004 yilindan itibaren Eti Maden
Isletmeleri Genel MudUrligu adi ile bor sektoriinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

Eti Maden, faaliyet alaninda bulunan bor madenini katma degeri
yuksek Urtnlere donusturdp ulke refahina katkida bulunma
misyonu ile Ulkemizdeki bor cevherlerini [tinkal, kalemanit ve
uleksit] Emet-Kdtahya, Kirka-Eskisehir, Bandirma-Balikesir,
Bigadig-Balikesir ve Kestelek-Bursa'da kurulu tesislerinde
isleyerek yurt digi temsilcilikleri ve istirakleriile dinya piyasasina
sunmaktadir.

Dunya bor rezervleri Turkiye, Rusya, ABD ve Guney Amerika
almak Uzere 4 bolgede yogunlasmistir. 2016 yili Dunya bor
Uretim kapasitesi 5,6 milyon ton, tuketim ise yaklasik 3,8
milyon ton olarak gergeklesmistir.  Toplam bor rezervi ise
miktar bazinda yaklasik 4,5 milyar ton olup Ulkemiz 3,3 milyar
tan ile bu rezervlerin % 73’line sahip konumdadir. Son yillarda
uygulanan uretim, pazarlama ve yatirim palitikalari ile pazar
payini kademeli olarak artiran Eti Maden, 2005 yilinda %36’k
pazar payi ile elde ettigi dunya bar sektartunun liderligini 2016
yilinda %48’lik pazar payi ile gliclendirmistir.

2016 yilinda, gelismekte olan Ulke ekonomilerinde gortlen
daralma bor tuketilen sektorleri de olumsuz etkilemistir. Cin
basta olmak Uzere hedef pazarlarimizin cogunda daralma
gerceklesmistir. 2016 yilinda, 688 milyon daolar ihracat olmak
Uzere bor drdnleri satig hasilatimiz 711 milyon daolar (2,25 milyar
TL] seviyesine ulagmistir. Bu gelirin %97'si yurt disi satislardan,
%3'0 yurt ici satiglardan elde edilmistir. 2016 yihinda Turkiye
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ihracatgilar Meclisi (TIM] Turkiye’nin En Buyik 1000 ihracatg
Firma siralamasinda “Madencilik Urtinleri Sektdri”nde 1. Sirada
yer alan Kurulugsumuz, uretimde ithal girdi kullanmadigindan,
Turkiye'nin en buylk net ihracatgisi konumundadir.

Cagdas isletmecilik anlayisi ile musteri odakli, profesyonel
calisma prensibi ile hareket eden Kurulusumuz, pazar
payini blyutmek icin piyasa kosullarinin gerektirdigi satis ve
fiyatlandirma paolitikalar uygulamakta, etkin musteri sikayetleri
yonetimi uygulayarak musteri memnuniyetini artirmaktadir.

Rekabet Ustunlugu saglanmasi, musteritercihlerinde ve pazarda
fark yaratarak, Uretim ve urin kalitesini artirmaya yonelik Ar-
Ge faaliyetlerimiz “yerli sanayi isbirligi ile nihai sektorlerin
ihtiyaglarina odaklanmak” anlayisi ile hizla surddrdlmekte;
musteri taleplerine hizla cevap vermek icin yeni ve modern
teknolojiye sahip olan yatinmlara devam edilmektedir.

Kurulusumuz, 2016 yilinda kadrolu 4010 ve alt igverenlik
uygulamasi ile istihdam edilen hizmet alimi iscileri ile hirlikte
toplam 6730 kisilik personeli bolge istihdamina ve kalkinmasina
da fayda saglamaktadir.

“Yenilikgi ve kurum imajina 6nem veren insan guctnun gelisimi
icin egitim” prensibi ile calisanlarinin yeteneklerine énem veren
Eti Maden, mesleki uzmanlasmayi saglayan egitimlere oncelik
vermektedir.  Ayrica; kazalarin %98’inin 6nlenebilir oldugu
bilinci ile is saghg ve is guvenligine ozel énem verilerek bu
konudaki bilinglendirme ve farkindalik egitimleri ile sonrasindaki
uygulamalar son derece dikkatli bir sekilde takip edilmektedir.

Eti Maden; mevcut igletme politikalari, is planlar, yatinm ve
blyume stratejilerine uygun olarak 2023 Turkiye vizyonunda,
uhdesinde yer alan, bar Grunleri ihracatinin 2,5 milyar dolara,
pazar payinin da %60'a cgikariimasina yénelik galismalarina
istikrarli bir sekilde devam etmektedir.

Bu vesile ile basarilarimizda destegini esirgemeyen basta
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi aclmak tzere diger kiymetli
paydaslarimiza ve calismalarda emegi gegen tum mesai
arkadaslarima tesekkur eder, yeni hedefleri gergeklestirmek
Uzere yapilacak galismalarda basarilar dilerim.

Serkan KELESER

Eti Maden Isletmeleri Genel Middrt
ve Yonetim Kurulu Bagkani V.
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ETIBANK'tan ETIMADEN'e

“Madencilik  Sektérinde Onctd” misyonu ile  Ulkemizin
madencilik altyapisinin kurulmasinda anemli bir role sahip olan
Kurulugsumuzun tarihi, Cumhuriyet donemine dayanmaktadir.

Mustafa Kemal Ataturk’dn caglar asan ileri gorustu ile
sanayilesme ve bunun motoru olan dogal kaynaklar ve finans
olgularini bir arada saglayan Etibank, 14.06.1935 tarihinde
2805 Sayili Kanun'la kurulmustur.

= 1935 -1998: ETIBANK

= 1998 -2004: ETi HOLDING A S.

= 2004-...  :ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

233 SayihKanun hukmunde Kararname [KHK] ile kurulmus
bir Iktisadi Devlet Tesekkull olan Eti Maden isletmeleri Genel
Muduarlagu, ilgili yasalar cergevesinde ulkemiz bor minerallerinin
uretilmesi, isletilmesi ve pazarlanmasi gorevini yerine
getirmektedir,

Eti Maden isletmeleri Genel Midirligi; kendisine badl isletme
Madurlakleri, Yurt Disi Temsilcilikleri ve istirakleriyle hirlikte
Madencilik, Metalurji ve Kimya alanlarinda faaliyet gosteren,
“dinya bor sektérindn lideri, Glkemizin giglt kurulugudur”.
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UST YONETIM

Serkan KELESER

Fti Maden Isletmeleri Genel Mddirti
ve Yonetim Kurulu Bagkani V.

1972 yilinda istanbul’da dogdu, 1994 yilinda istanbul Teknik
Universitesi  [ITU] Makine Fakiltesi, Makine Muhendisligi
Boliminden mezun oldu. 2001 yiinda istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Fen Bilimleri Enstittist, Makine Mihendisligi
Anabilim dalinda Yuksek Muhendis unvanini aldi. 2012 vyilinda
Anadolu Universitesi, Acik Odretim Fakdltesi Yonetim ve
Organizasyon Boliminden, 2014 yilinda ise Isletme Fakultesi
isletme Bolumunden mezun oldu. Yildiz Teknik Universitesi
(YTU) Fen Bilimleri Enstitiist, Makine Mthendisligi Anabilim
dalinda halen doktora caligmasina devam etmektedir.

ingiltere, Almanya, Fransa, Iskogya, Kanada, Amerika gibi
birgcok ulkede mesleki ve yonetimsel egitimler aldi. Ulusal ve
uluslararasi konferanslarda bildiri sunmustur.

1996-2008 yillari arasinda Istanbul Blyliksehir Belediyesiistirak
sirketi olan IGDAS'ta, Proje MUhendisi olarak goreve basladi ve
uzun donem dedisik birimlerde yoneticilik yapti.

2008-2016 yillari arasinda, istanbul Bulylksehir Belediyesi
istirak sirketi alan UGETAM AS'de Genel MidUr ve Yonetim Kurulu
Uyesi gdrevlerinde bulundu.

Vizyoner hir bakis agisiyla enerji sektorinde baslattigr ve
yuruttugu diger sektorlere de katkisi alan énemli bazi projeleri
sunlardir:

1- 17 Mart 2015 tarihinde Kars Selim’'de temeli atilan Trans
Anadalu Gaz Boru Hatti [TANAP] projesinde kullaniimak Uzere,
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Gin Halk Cumhuriyeti'nde Uretilecek borularin tglnct taraf
g6zetim isinin UGETAM olarak kansorsiyum ile yapiimasi projesi.

2- Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK] tarafindan yetkilendirilen
ilk kurum olarak UGETAM, enerji sektarinde onayl ilk Mesleki
Yeterlilik Belgesi verme projesini, Plastik Kaynakeisi Seviye-3
Ulusal Yeterliliginde sinav ve degerlendirme sonucu 09 Ekim
2009 tarihinde baslatmistir. Ayrica Gurcistan, Azerbaycan,
Bulgaristan, Kirgizistan, Makedonya, Ozbekistan, Sirbistan ve
Karadag'da Mesleki Yeterlilik Belgeleri verilmesi projeleri.

3- Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK] tarafindan
yapilan yetkilendirme ile 2009 vyilindan itibaren “Dogal Gaz
Dagitim Sirketlerinin S Yilhk Yatinm Yukumluldklerini Yerine
Getirip Getirmediginin Tespiti” basta olmak Uzere Tarifeler
ile Sevkiyat Kontrol Merkezlerine yonelik inceleme ve tespit
calismalarinin, Turkiye do@algaz dagitim sektortne UGETAM
olarak gerceklestiriimesi projesi.

4- 2016 vyilinda Turkiye'de TCDD, YHT-Yuksek Hizli Tren
hatlarinda “Statik Kataner OlgimU” hizmeti projesi.

5- Turkiye'de ilk kez Istanbul’da ISKi su hattina 2016 yilinda,
su arzi kesilmeksizin “Insert Vana” ilavesi ve brangsman alma
amaciyla uygulanan “Hot Tap Operasyonlan” projesi.

6- Phased Array ve TOFD muayene tekniklerinin, IBB-iSKi
tarafindan yuritilmekte olan Buyik Melen igme Suyu Temin
Projesi'nde 2012 yilinda uygulanmaya baslanmasive Azerbaycan
icme suyu iletim ve dagitim sirketi AZERSU'nun altyapi yenileme
faaliyetlerinde cesitli caplardaki borularin kaontrolt projesinde
etkin bir bicimde UGETAM tarafindan kullaniminin saglanmasi.

7- Gulrcistan'da faaliyet gosteren SOCAR Georgia Gas'a
Danismanlik, Egitim ve belgelendirme projeleri.

8- Azerbaycan  SOCAR-AZERIGAZ  personeline  editim,
belgelendirme ve test hizmetleri verilmesi projeleri.

Serkan KELESER, 10.03.2017 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligina Musavir olarak atand.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhiginin 14.03.2017 tarihli ve
583 sayill Olur'u ile Eti Maden isletmeleri Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Bagkanhgina vekaleten atanan ve bu gorevine
15.03.2017 tarihinde baslayan Serkan KELESER, evli, iki kiz ve
iki erkek cocuk hahasi olup iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Fehmi OKUMUS

Genel Mudur Yardimcisi

1957 vyilinda Kahramanmaras-Turkoglu'nda dogdu. 1982
yilinda Ankara Ticaret ve Turizm Yiksek Ogretmen Okulu
Isletme-Muhasebe Bolimu’'nden mezun oldu. 16.08.1976
tarihinde Turkiye Komur isletmeleri Afsin-Elbistan Linyitleri
Isletmesi  Muessesesinde goreve bagladi.  01.12.1982-
31.03.1984 tarihleri arasinda askerlik garevini Yedek Subay
olarak ifa etti. 02.04.1984-01.011992 tarihleri arasinda
Turkiye Kemur isletmeleri [TKi) Genel Midurluginde degisik
kademelerde gorev yapti. 13.02.2004-16.08.2004 tarihleri
arasinda Muhasebe Dairesi Bagkani, 16.08.2004-26.08.2004
tarihleri arasinda Genel  Muddr  Mdusaviri, 27.08.2004-
18.06.2012 tarihleri arasinda Tirkiye Kemur isletmeleri Genel
Mudur Yardimeisi gorevlerinde bulundu. Ayni zamanda 2007
yilindan itibaren TKi'nin istiraki olan Kémdr isletmeleri Anonim
Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi, Kasim 2009-2011 tarihleri
arasinda Kamu s Sendikasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
2011-Mayis ayindan itibaren KIAS Yénetim Kurulu Bagkanhd
gorevlerini yarattll. 18.06.2012 tarihinde Eti Maden igletmeleri
Genel Mudur Yardimeihgr gorevine atanan Fehmi OKUMUS, evli

ve Ug gocuk babasidir,
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Ozglr SAC

Genel Mudur Yardimeisi V.

1974 vyilinda Konya'da dogdu. 1984 vyilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makina Fakuiltesi Makina Bolimunden mezun oldu.
2009 yilinda Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlst
isletme Bolumunde Master yapt.. 30.11.1995-31.03.1997
tarihleri arasinda askerlik hizmetini ifa etti. 02.06.1997-
06.11.1998 tarihleri arasinda Ankara Anonim Turk Sigorta
Sirketinde sigortali olarak cahlsti. 12.11.1998-28.01.2004
tarihleri arasinda Eti Bor A.S. Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari
isletme Mudurliginde Muhendis olarak gorevyapti. 28.01.2004-
24.05.2013 tarihleri arasinda Eti Maden isletmeleri Bandirma
Bor ve Asit Fabrikalari isletme Mudurliginde Muhendis, Teknik
Sef, Basmuhendis, 24.05.2013-07.06.2013 tarihleri arasinda
isletme MUdir Yardimeisi gorevini yOritme, 07.06.2013-
03.12.2013 tarihleri arasinda Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari
isletme Mudurlugunde Isletme Muduar Yardimersi, 03.12.2013-
08.04.2014 tarihleri arasinda Isletme Mudurligand yiritme,
08.04.2014-16.02.2017 tarihleri arasinda Isletme Mudur
Yardimcisi, 16.02.2017-31.05.2017 tarihleri arasinda isletme
Muduarlugu gaorevini yarattt, 31.05.2017-01.06.2017 tarihinde
Isletme MUdurligl gorevine asaleten, 01.06.2017 tarihinde
de Eti Maden Isletmeleri Genel Mudir Yardimcilig gorevine
vekaleten atanan Ozgtir SAG, evli ve iki gocuk habasidir.,




Abdurrahman CELIKER

Genel Mudur Yardimelsi V.

1967yilinda Sivas'tadogdu. 1990 yilinda Cumhuriyet Universitesi
Muhendislik Fakultesi Jeoloji MUhendisligi bolumunden mezun
oldu. 21.10.1989-15.03.1991 tarihleri arasinda sigortali olarak
calisti. 31.03.1991-30.11.1991 tarihleri arasinda askerlik
hizmetini ifa etti. 01.06.1995-26.05.1997 tarihleri arasinda
sigortall  olarak cgalist.  26.05.1997-21.08.1998 tarihleri
arasinda Etibank Sark-Ferrokrom isletmesi Muessesesi
Mudurlugunde Muhendis, 21.08.1998-16.07.2001 tarihleri
arasinda Eti Pazarlama ve Dig Ticaret A.S. Genel Mudurlugunde
Muhendis, 16.07.2001-21.01.2004 tarihleri arasinda Eti
Holding A.S.Genel Mudurlugunde Muhendis, 21.01.2004-
09.11.2012 tarihleri arasinda Eti Maden Isletmeleri Genel
Mudurlugunde Muahendis olarak gorev yapt. 09.11.2012-
07.03.2013 tarihleri arasinda Eti Maden Isletmeleri Genel
Mudurlugunde Basmuhendis, 07.03.2013-03.01.2014 tarihleri
arasinda Basuzman, 03.01.2014-18.06.2015 tarihleri arasinda
Birim Mudurt gorevlerinde bulundu. 18.06.2015 tarihinde
Eti Maden Igletmeleri Genel Mudirluginde Yonetim Biligim
Sistemleri Dairesi Baskani, 31.07.2017 tarihinde de Eti Maden
Isletmeleri Genel Mudur Yardimeihig gorevine vekaleten atanan
Abdurrahman Celiker, evli ve dort cocuk babasidir.
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Dr. Tabip GULBAY

Genel Mudur Yardimeisi V.

1973 vyiinda Kahramanmaras-Elbistan'da doddu. 1996
yiinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi
Kamu Yonetimi boliminden mezun oldu. 1999 yilinda Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Siyaset ve Sosyal Bilimler
dalinda Master, 2008 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusu Siyaset Bilimi dalinda Doktora yapti. Calisma hayatina
08.10.1998 tarihinde Maliye Bakanhgi Butce ve Mali Kontral
Genel Mdudurltgunde Memur olarak basladi. 15.05.2001-
31.07.2005 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Mudurlogunde Devlet Muhasebe Uzman Yardimcisi / Devlet
Muhasebe Uzmani olarak gérev yapti. 31.07.2005-31.01.2006
tarihleri arasinda askerlik hizmetini ifa etti. 01.02.2006
tarihinde askerlik déntsu Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Mudurlugunde Devlet Muhasebe Uzmani olarak goreve baglad.
03.10.2009-30.08.2015 tarihleri arasinda Mardin, Batman, Siirt
ve Sirnak illerini kapsayan Dicle Kalkinma Ajansinda Uzman
/ idari ve Mali islemlerden Sorumlu Birim Baskani ve Genel
Sekreteri olarak gorev yapti. 30.09.2015-20.01.2017 tarihleri
arasinda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurlagunde
yeniden Uzman olarak gorev yaptl. 23.01.2017 tarihinde Eti
Maden Igletmeleri Genel Mudurliginde Mali isler Dairesi
Baskani, 01.06.2017 tarihinde de Eti Maden isletmeleri Genel
MUdr Yardimeiligi gérevine vekaleten atanan Tabip GULBAY evli
ve iki gocuk babasidir.
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ORGANIZASYON SEMAS|

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Buro
Islemleri Birimi

MUDUR

—— (Ozel Kalem Birimi

TEFTIS KURULU iC DENETIM DAIRESI
BASKANLIGI —l I— BASKANLIGI

MUSAVIRLIK

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIG! GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIG!

HUKUK MUSAVIRLIGI

DESTEK HiZMETLER SATINALMA DAIRESI MALI iSLER DAIRESI
DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI

iINSAN KAYNAKLARI
YONETIMi DAIRESI
BASKANLIGI

YONETIM BILISiM STRATEJI URETIM VE TESIS-MUHENDISLIK TEKNOLOJ PAZARLAMA VE
SISTEMLERI DAIRESI GELISTIRME DAIRESI KOORDINASYON HiZMETLERI DAIRESi ¥ GELISTIRME DAIRESI SATIS DAIRESI
BASKANLIGI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI

LOJISTiK DAIRES
BASKANLIGI

iISTIRAKLER iSLETMELER

: Bigadic Bor isletme
Si el Madarlaga

Etimine SA Emet Bor isletme
(YURTDISI) Madarliga

A.B Etiproducts 0Y Bandirma Bor ve Asit
(YURTDISI) Fabrikalari igletme
Madurligu

Kirka Bor isletme
Madarlaga

Beylikova Florit,
Barit ve Nadir Toprak
Elementleri isletme

Muadarligu

@ ETIMADEN




MISYON

Bor ve nadir toprak elementleri basta
olmak uzere komur ve hidrokarbon
kaynaklar haric Ulkemizdeki tdm maden
kaynaklarini  surdurulehilir ~ gelisme
cercevesinde degerlendirip kurumsal
bilgi  birikimimizi yeni teknolojilerle
destekleyerek,  musteri  istek  ve
beklentilerine uygun, katma degeri
yuksek drunlere  donusturtp, ulke
refahina katkida bulunmak.

VIZYON

Dlnya bor kimyasallari piyasasina yan

veren, bor ve diger yeralti kaynaklarindan

ayricalik yaratacakyeniuriin, malzeme ve
esya ureten, maden ve kimya sektorunde
bilgi ve teknoloji lideri olarak kabul edilen
kuresel bir kurulus almak.
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DEGERLERIMIZ

Sardarulebilirlik ana ekseninde Eti Maden degerleri:

Yenilikgilik: Gelecedi yaratmak ve surdurulebilir bayumeyi
saglamak icin yeni fikirleri faydaya donustirmek.

Sdrekli Gelisim: Caligma verimliligi ve yonetim sistemlerini
surekli iyilestirerek surdurulebilirligi saglamak.

Gulvenilirlik: MUsteriler nezdinde trdnleri, strecleri ve sistemleri
belirlenen sure ve sartlar altinda yonetebilmek.

Verimlilik: Surecleri kisilerden bagimsiz, israftan arindiriimis,
¢lculenhilir ve kontrol edilebilir hale getirmek.

ileri Teknoloji: Uzun vadeli teknoloji &ngdruleri gelistirerek,
surdurulebilir teknoloji stratejileri hazirlamak.

iletisimin Gich: Orgutsel ve yonetsel faaliyetlerde dogru,
guvenilir ve gercekgi kararlar igin gonulluluk ve karsilikli anlayis
yaklasimina dayali bilgi ve deneyim aktarimini gerceklestirmek.

Musteri Odakhhk: Dogru musteriye dogru zamanda, dogru fiyat
ile dogru teklifi yaparak en Ust duzeyde hizmet vermek.

ishirligi: Ortak bir amaci gergeklestirmek ve hedeflere ulasmak
icin kaynaklari paylasmak, yardimlasmak ve birlikte calismak.

Takim Ruhu: Kurumsal sinerjiyi harekete geciren is yapma
kultardne sahip olmak.

Katiimeilik: Kararlara katilim, sorun ¢ozme, surekli iyilestirme
ve musteri memnuniyeti saglanmasinda tum calisanlarin
gonullu desteklerini saglamak.

Cevreye Duyarhhk: Cevreye duyarli farklilastirma stratejisi
kullanarak faaliyetleri gergeklestirmek.

Sosyal Sorumluluk: Yiksek marka dederi ve sadik musteri
yaratmakigin gonullt olarak toplumsal konulara yatinm yapmak.
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ONCELIKLERIMIZ

Eti Maden Stratejik Alanlar

Uretim Yonetimi

Maden kaynagmin verimli kullanimi

Uretim stireglerinde etkenlik ve Gretkenligin artirimasi
Enerji Gretimi ve verimli kullanimi

Tedarikei iliskilerinde kosullarin iyilestirilmesi

Degder artiran yatirimlarda bulunulmasi

Miisteri iligkileri Yonetimi

Musteri iligkileri yonetimi

Hedef musteri kazanimi

Musteri gelir firsatlarinin artiriimasi
Musteri memnuniyetinin saglanmasi

Duzenleyici ve Sosyal Siirecler

Kurumsal Yetenekler Yonetimi
Toplumsal sureclerde yaratilacak katma degerin artirilmasi

icin; cevresel olumsuz etkilerin giderilmesi - . e
: Calisan yeteneklerinin gelistirilmesi igin;
Is sagligi ve glvenliginin saglanmasi : -~
5 SelElg]l U g g Insan sermayesinin
Istihdam guvenliginin saglanmasi Bilgi sermayesinin

Sosyal projeler gergeklestirilmesi Orglitsel sermayenin

Enerji kullaniminda israfin 6nlenmesi yonetilmesi
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI

m Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Devletin genel maden politikasi icinde ulkenin her tarld
maden ve endustriyel hammadde kaynaklarini (petrol, komur,
demir ve hidrokarbon kaynaklar harig] degerlendirmek ve Ulke
ekonomisine azami katkiyr saglamak,

Tesekkulde Kalite, Cevre, Is Saghigi ve Glivenligi ve Enerji Yonetim
Sistemleri standartlarini uygulamak ve surekli iyilestirmek,

Musterilerimizin isteklerini zamaninda ve istenilen kalitede
karsilamak,

Faaliyetlerimizde Kalite, Cevre, is Saghgi ve Gluvenligi ve Enerji
Yonetim Sistemi ile ilgili yasal ve diger sartlara uymak,

Cevreye en az zarar verecek sekilde Uretim yapmak ve
faaliyetlerimizde cevreyle dost Urunler kullanmak, cevreyi
iyilestirici calismalar yapmak,

Tehlikeli atiklariazaltmak, galisma ortamimizda tehlikeli atiklarin
kontrolld bir sekilde elden gikartilmasini saglamak,

Is yerlerimizde risk analizi yaparak is kazalarini ve galisanlarin
saglik kayiplarini azaltmak amaciyla saglikli ve gtvenli bir ortam
olusturmak,

Enerji maliyetlerini dustrmek, enerji kullaniminda tasarruf
saglamak ve enerji verimliligini artirmak.

<
@ ETiIMADEN
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ENTEGRE YONETIM SISTEM]

m TS ENISO/IEC 17025
Laboratuvar Kalite Politikasi

EtiMadenisletmeleriGenelMudurliguolarak dneelikle; Kurum'un
ve diger firmalarin ihtiyac duydugu her turlt cevher, konsantre,
atik ile yarr mamul ve rafine urunlerin fiziksel ve kimyasal
analiz hizmetlerini, iyi mesleki uygulamalar gostererek, analiz
metodunun 6ngordugu gereklilikleri yerine getirerek, egitimlerle
uzmanliklari gelistirilen personelimizle tam zamaninda, hatasiz
ve guvenilir olarak sunmaktir.

Analiz hizmetlerinde Ulusal ve/veya Uluslararasi standart analiz
metaotlari kullaniimakta olup analiz metotlarinda degisiklik
yapilmasi durumunda gecerli kilma galismalari yapilmaktir.

Bu amagcla, laboratuvarda TS EN ISO/IEC 17025’e uygun bir
Kalite Yonetim Sistemi alusturulmus olup standardin 6ngordugu
dokimanlar yayimlanarak uygulamaya konulmustur. Tum
laboratuvar personelinin bu dokumanlari 6grenmeleri ve analiz
calismalarini bu dokimanlarda yazili palitika, usul ve esaslara
gore yuratmeleri zorunludur.

Labaratuvarimizin - hedefi, musterilerle yapilan ishirliginin
de vyardimiyla, musteri sikayetlerinin dnlenmesi, musteri
beklentilerinin karsilanmasi dolayisi ile musteri memnuniyetinin
artinlmasi konusunda gerekli tum calismalar yapmaktadir.
Tarafsizlik, bagimsizlik, duarustltk, gizlilik, guvenilirlik ve kalite
laboratuvarimizin temel ilkeleridir.

Eti Maden Isletmeleri Genel MUudirlig Ust yonetimi; Kalite
Yonetim Sistemi'nin tim persanelin katkisiyla TS EN ISQ/IEC
17025 standardi, misteri sartlari, yasal sartlar ve TURKAK
rehberlerine uygun olarak etkin bir sekilde uygulanacagini ve
surekli iyilestirecegini taahhut eder.
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ENTEGRE YONETIM SISTEM]

B Entegre Yonetim Sistemi Belgeleri

Kalite Yonetim Sistemi TS ISO EN 9001:2008

is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi TS 18001:2014

Enerji Yonetim Sistemi TS-EN-ISO 50001

Cevre Yonetim Sistemi TS EN-1S0 14001:2004

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi I1SO/IEC 27001

r Yy 17N L
= | 17025
TUARSE | aboratuvar

2 skrediasyomy Laboratuvar Akreditasyon Sistemi TS EN ISO/IEC 17025

| I
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INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM
Calisan Sayisi

2016 Yil Personel Durumu [Kisi]

MEMUR  SOZLESMELI iSCi KADROLU HiZMET GENEL
TOPLAM  ALIMIISCI  TOPLAM
@ MERKEZ @ iSLETME @ TOPLAM
MUDURLUKLERI

Kurulusumuz; personel ihtiyacini igletmlerimizin bulundugu
bolgelerden karsilayarak bolge istihdamina katki saglamaktadir.

gitim Faaliyetleri

Mesleki ve kisisel gelisim egitimleri ile iste uzmanlasmanin
saglanmasi ve “yeteneklerin  yonetimi” icin  egitimler
planlanmaktadir.

2016 yilinda;

23 planh egitim

26 plan digi egitim

29 Kurulus digi egitim

41 isletme Mudurltklerinde diizenlenen egitimler

olmak Uzere, toplam 119 egitimde, 3245 memur sozlesmeli,
4383 isciclmak lizere 7628 galisana egitim imkani saglanmistir.

261 ogrenciye Mesleki Egitim (lise), ayrica 332 oQgrenciye
Universite ile 1 6grenciye Uygulamali Muhendislik staj imkani
saglanmistir.
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BOR HAKKINDA BILG]

Metalle ametal arasiyariiletken 6zellige sahip olan Bor elementi,
cok cesitli bilesik yapma kapasitesine ve notronlar absorbe
etme 0zelligine sahip almasindan dolayi sanayinin vazgegilmez
hammaddelerinden bir tanesidir.

Bor mineralleri, yapilarinda farkli oranlarda bor oksit (B203]
iceren dodal hilesiklerdir. Dogada 230°dan fazla bor minerali
mevcut olup bunlarin ticari éneme sahip olan baglicalari; tinkal,
kolemanit, kernit, Uleksit, pandermit, borasit, szaybelit ve
hidroborasittir. Turkiye'de yaygin olarak bulunan bor mineralleri
ise; “tinkal”, “kalemanit” ve “Uleksit tir.

Oncelikle fiziksel isleme tabi tutularak zenginlestirilen bor
cevherleri (konsantre bar], daha sonra rafine edilerek cesitli
rafine bor drtinlerine donusturualdr. Bor, nihai kullanim alani olan
sektorlerde cogunlukla rafine bor Grtinleri seklinde tuketildigi gibi
konsantre bor drlnleri olarak dogrudan da tuketilebilmektedir.

Bor drtnleri pek gok alanda kullaniimakla birlikte en fazla
tuketim; cam [yalitim tipi cam elyafi, tekstil tipi cam elyafi,
borosilikat cam ve panel cam], seramik-frit, tarim ve deterjan
sektorlerinde yogunlagmistir. Tuketilen bar drdnlerinin %80’e
yakini, bu dort sektorde yogunlasmistir.

Daha az tuketimler, uzay ve hava araclari, nukleer uygulamalar,
askeri araclar, yakitlar, elektronik ve iletisim sektord, polimerik
malzemeler, nanoteknolojiler, otomotiv ve enerji sektory,
metalurji ve insaat gibi sektorlerdedir.

CAMDA BOR

Bor minerallerinin en fazla tuketildigi alan cam sektoradur.
Bar ergimis haldeki cam ara mamultne katildiginda onun
akiskanligini artirmakta, son drunun yuzey sertligini ve
dayanikhiligini yukseltmektedir. Bor oksit 0zellikle; borosilikat
cam, tekstil tipi ve izolasyan tipi cam elyaflarinda yogun olarak
kullaniimaktadir.

2016 FAALIYET RAPORU
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TARIMDA BOR

Bar, bitkiler icin toprakta bulunmasi gerekli bir element olup
besinlerin ve suyun bitkilerin bunyesinde tasinmasina yardimci
olmasi sayesinde bitkilerin buyumesinde, gelismesinde, Urun
vermesinde ve gekirdek olusturmasinda 6nemliroloynamaktadir.

Tarim uygulamalariigin 6zel olarak Uretilen Etidot-67 (Bisodyum
Oktaborat Tetrahidrat], gok daha hizli bir cozunurlige sahip
olmasindan dolay! tarimsal uygulamalarda boraks dekahidrat,
boraks pentahidrat gibi geleneksel bor Grunlerine gore en cok
tercih edilen bor trunadur.
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Ciftcimize

cumuzdur!

Tarimda verimi ve kaliteyi artiran %100 yerli etidut-67
daha iyisi igin ¢iftcimizin yaninda...

Mikro besleyicili yiiksek konsantrasyon
praktan ve yapraktan uygulanabilir olma
Bol ve saglikli ciceklenme
Istenmeyen bitkiler icin 6zel kansim
Bocek/hasere kontrolline yonelik besleyici icerik
Uriin ve kalite miktannda saglikli artis
%20.8 oraninda bor kimyasali

Suda ¢ézunurlilk ozelligi

Siparis ve Bilgi icin

~ Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan
Isletme Miid. Bandirma/ BALIKESIR
bansevk@etimaden.gowvtr

Uriinlerirnizi, Turkive genelinde
Tanm Kredi Kooperatifierinden
temin edebilirsiniz.

& ETIMADEN

ISLETMELER| GEMEL MODORALOGD
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TEMIZLIKTE BOR

ETi MATIK - Borlu Temizlik UrtinQ

Eti Matik Borlu Temizlik Urtin; bor icerikli dogal temizlik Grind
olarak gelistirilmistir.

Gerek anti alerjik gerekse cevresel etkileri bakimindan dogal bir
temizlik tranadur,

Eti Matik

icerisinde bulunan bor ile
makinenizin rezistansinda olusan
kiregclenmeyi ¢ozer.

Etf Matik igerdidl bor sayesinde
anti-bakteriyel ve anti-fungal gibi ézellikleriyle
mikrop olusumunu engeller.

- E 'n MATIK

En MA‘l'll(

Bﬂﬂ I'EHIIHH UI‘HHH

W ENCE Sy

SFE AT TESISLERDE iz it UHE

=T a0
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DEMIR CELIKTE BOR SERAMIKTE BOR

Demir-celik sektorande tozlasan curufa bor tGrdnu ilave edilerek Baratlar, camin akiskanligini ve yuzey gerilimini dudsurerek
kompakt yapida curuf elde edilmektedir. sirlarin hizl Uretilmesini ve duzgun bir ylzeyin olusumunu
saglar.

Bu amacla 10 adet demir-gelik firmasi tesisinde bar urdnleri

kullaniimaktadir. Bor drunleri, mekanik ve kimyasal mukavemeti artirarak seramik
urtnlerinin fiziksel darbeler karsisinda kirilma ve cizilme
direncini artinir, kimyasal ortamlarda dayanimini guiclendirir ve
ayni zamanda renk verme katki maddesi igin ortam rolt gorur.

Seramikler, barlar icin en eski ve camdan sonra ikinci buyuk
pazari olusturmaktadir.

) ETIMADEN
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Dlinya Bor Uretiminin Dagihimi

DUNYADA BOR (2016)

Tarkiye
%51

v %2 y i Guney
ABD 4 S %1 i Amerika

e %12
P,ZRZU,, BOLIVYA
%
SiLi ,,

%3

ARJANTIN

- o Asya %10
%1 o '

Baor rezervleri; Turkiye, Rusya, ABD ve Guney Amerika olmak
Uzere 4 bolgede yogunlagmistir.

Dlnya toplam bor rezervi miktar bazinda yaklasik 4,5 milyar
ton'dur.

2016 yili dunya bor tretim kapasitesi 5,6 milyon ton, tiketim ise
yaklasik 3,8 milyon ton’dur.
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Bor Kullanim Alanlar

DETERJAN
% 2

SERAMIK
% 15

Bor, ergimis camin akigkanligini
artinr, urdanun yuzey sertligini ve
dayanikhhgini yukseltir.

Sabun ve deterjanlara mikrop
olddrict ve su yumusatici etkisi
saglar.

Hlcredeki seker gegisini, hucre
bolinmesi ve gelisimi, fotosentez
metabolizmasini duzenler.

Seramik sanayinde cogunlukla sir
ve firitlerde kullanilir. Bar eklenmesi
mekanik glcu ve cgizilme direncini
artinir.

Uzay Araclar, Nukleer, ilag ve
Otomobil Sanayii, Lastik ve Kagit
Endustrisine dnemli girdi saglar.

TURKIYE'DE BOR

Tirkiye'de Bor Uretimi

Tarkiye 3,3 milyar ton bor rezervi ile Dunya bor rezervinin
%73'Une sahiptir.

2016 yih Eti Maden’in rafine bor Grdn Uretim kapasitesi 2,7
milyan ton, satis miktari ise yaklasik 1,8 milyon tondur.

Ulkemizde Gretilen bor madeninin yaklasik %95'i rafine bor
urunleri Uretiminde kullaniimakta, Uretilen rafine bar trtnlerinin
yaklasik %97’si ihrac edilmektedir.

Kullanim Dagilimi (%)

TARIM
CAM

KiMYA

TEMIZLIK

SERAMIK
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Bar Urlinleri

Etibor 48 (Boraks Pentahidrat]

Borik Asit

Boraks Dekahidrat

Etibor 68 [Susuz Boraks]
Bor Oksit [Camsi, Amorf]
Eti-ZnBor (Ginko Borat]
0gutilmis Kolemanit

Ogutilmis Uleksit

Eticol-Ceramic

Etidot-67 (Zirai Bor)

Etifert

Granul Kolemanit

Grantl Uleksit

Konsantre Kolemanit

Konsatre Uleksit

Kalsine Tinkal

Eti Matik (Borlu Temizlik Urtin()

nnnnnnnnnnnnnnn
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GENEL MUDURLUK
ANKARA

BiGADIC
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TURKIYE EKONOMISINDE
ETI MADEN'IN YER] ) .

“ISTANBUL SANAYi ODASI [iS0)”

2016yihinda 500 Buyuk Kurulug dretimden satiglar siralamasinda 2 @ o ®
37. sirada, kamuda 3. sirada yer almistir.

A ®
L] !

“TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM]” 1< e s
2016 yilinda Turkiye'nin En Buly(k 1000 ihracatgr Firma s »
siralamasinda; ihracatta 15, en ¢ok Ulkeye ihracat yapan firma 17 . ' ' F | Y
siralamasinda, 90 ulke ile 14. olmustur. & / .' —_—

o, e o y & B g
Sektore gore ise; “Madencilik Urdnleri’nde 1., "Kimyevi Maddeler : = *#:
ve Mamulleri’nde 2. sirada yer almistir. 8 . '
Eti Maden Turkiye'nin en blyuk net ihracatgisi konumundadir. E D
“FORTUNE 500" . - ‘

—

2016 yilinda Turkiye 500 siralamasinda; 67. sirada yer almistir.

REZERV
3,3 MILYAR
TON

PAZDI/\IZ gAw ciro \_‘
2 711 _—
DUNYA SERMAYE

it MILYON $
BOR LIDERI i
 a—— 600 MILYON TL  a——

KADROLU IHRACAT
iSTIHDAM 689
4.010 Kisi MILYON $

@ ETiIMADEN
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ETI MADEN FAALIYETLER]

Uretim

2016 YILI Bor Uretim Miktari [Ton)

Konsantre
Bor Urlinleri

1.607.208

Rafine
Bor Urtinleri

1.829.346

Tavenan Cevher: Maden ocagindan cikarilmis ve herhangi bir
isleme tabi tutulmamig cevherdir.

Eti Maden, mevcut baor yataklarindan acik ocak isletmeciligi ile
tdvenan cevher Uretimi gergeklestirmektedir.

Konsantre Bor Urlinleri: Kolemanit, tinkal ve (leksit gibi tivenan
cevherlerinin kirma, eleme, yikama gibi cevher zenginlestirme
islemleri sonrasinda kansantre edilmis halleridir.

Rafine Bor Urtinleri: Tiivenan veya konsantre bor cevherlerinin
rafinasyonu veya kimyasal reaksiyonu sonucunda elde edilen
inorganik boratlarile bu drdnlerinisilislem sonucu dehidrasyona
ugramis halleridir.

2016 FAALIYET RAPORU

2016 yilinda, gelismekte olan ulke ekonomilerinde gorulen
daralma bar tuketilen sektorleri de olumsuz etkilemistir. Cin
basta olmak Uzere hedef pazarlanmizin cogunda daralma
gergeklesmistir.

Pazar paymni karumak ve rakip firmalardan pay alahbilmek icin
piyasa kasullarinin gerektirdigi satis ve fiyatlandirma politikalar
uygulanmig, musteri memnuniyeti saglanarak etkin musteri
sikayetleri yonetimi uygulanmistir.

Bor Satis Geliri [Milyon Dolar]

Bor Satis Miktari (Bin Ton)

Yurt Digi Yurt Digi ;zlritri"?' Satig
Satig Satis Geliri 22 Milyon s
]T'711 Toplam .689 Toplam
(Bin ton] Sati [Milyon $) Satig Geliri
1.776 ¥
. Miktari 711

[zl [Milyon §]

Yurt igi Satis
65 Bin ton

Eti Maden Bor Satiglari Bdlgesel Dagilimi [Miktar Ton Bazinda]
Avrupa

Uzak Dogu

Amerika

Afrika

Orta Dogu
%1,5

%0,8
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ETI MADEN; pazarda olusacak firsatlari degerlendirebilmek
icin, yeni ve madern teknolgji ile buytk olgekli yatinmlar
hedeflemektedir. ETI MADEN hir yandan sektdrde en gok
kullanilan Grtnlerin Gretimi konusunda 6nemli kapasite artigini
gerceklestirirken diger yandan stratejik planda belirlenen
blytime dogrultusunda, trdn gesitliliginin artinimasina yonelik
0zel rafine bor Uretim galismalarina agirlik vermektedir.

—— |

-

BRaESEE

Temel Yatirim Politikamiz:

Tesislerin makine ve ekipmanlarini tlkemizdeki kamu ve 0zel
kuruluslardan temin ederek “Déviz Tasarrufu Saglamak.”

Tesis yatinmlarini know-how, muhendislik hizmetleri, yapim
isleri, tesisin tam kapasite devreye alinmasi ve deneme uretim
surecini kapsayacak sekilde anahtar teslimi yapmak stratgjisi
ile calismalarimiza devam ediyoruz.

R
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2007-2016
Tamamlanan Buyuk Projeler

2007 Bandirma SPB Tesisi Tevsii
Bigadic Konsantrator Tesisi Kapasite Artirimi
Kirka Paketleme ve Ambar Binasi
Bandirma Bor Oksit Tesisi Il. Unite
Kirka Kalsine Tinkal Pilot Tesisi

2008 Bandirma BOH Tesisi Tevsii Kirka Susuz Boraks Tesisi

Kirka Susuz Boraks Tesisi

2009 Kirka Zayif Cozeltiden BOH Tesisi
Bandirma Zirai Bor Tesisi [Eti Dot-67)

2010 Kirka Tek Kademede Penta Uretimi
Bandirma Yeni Buhar Kazani
Bandirma Stok Sahalarinin Rehabilitasyonu
Bigadic Camkoy Atik Baraji Kapasite Arttiriimasi

2011 Bigadic Konsantrator ve 0glitme Tesisi
Bandirma Liman Yukleme Tesisi Modernizasyonu
Kirka IV. Baraks Pentahidrat Tesisi
Emet Barik Asit Tesisi Tevsii

2012 Bandirma Boraks Fabrikasi Modernizasyonu
Bandirma Barik Asit Fabrikasi Modernizasyonu
Bandirma Camsi Bor Oksit

2013

2014

2015

2016

2016 FAALIYET RAPORU

Susuz Boraks Kapasite Artirimi

Kirka Golet Seddelerinin Yukseltiimesi
Bigadic Homojenlendirme Unitesi
Emet Cok Amacli Borik Asit Tesisi

Hisarcik-Espey Atik Baraji rehabilitasyonu
Bor Master Arama Prajesi

Kirka Degirmenadzu Il. Paketleme Tesisi
Kirka Pnomatik Tasima ve Yukleme Tesisi

Kirka V.Pentahidrat Tesisi
Urtin izlenmesi Kamera Sistemi

Kirka Lepcek Deresi Islahi ve Su Toplama Havuzu
Kapasite Artirmi

ERP-RFID-BI Projesi
(Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemi]

Kirka Susuz Boraks Tesisi

Yatirnm Harcamalar [(Bin TL]
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[ PROGRAM

90.000

115.465

198.203 | 165.000|158.000 | 243.880 | 305.000 | 325.000| 360.000 | 295.817

Il HARCAMA

48.110

85.395

173.041 | 126.636| 88.657 |118.776|208.585|197.378 |151.108 | 102.500
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Lojistik

Evyap Limani
Kocaeli

Bandirma
Limani

216

Limana Yapilan Ambarli
Sevkiyatlar Limani

Gemlik Aliaga
Limani Limani

Alsancak
Limani

90 Ulkede

Yilport Limani

Hizla degisen pazar ve rekabet sartlari ortaminda Dunya Bor
Liderligimizin surdurdlebilirligi igin; yeni Uretim yontemleri ve
arastirma gelistirme galismalari gergeklestiriimektedir.

Bu oncelikler dogrultusunda;

Yeni Uriin Gelistirme

Yeni Kullanim Alani Bulma

Tesislerde Randiman Artirma

Uriin Kalite lyilestirme

calismalar surdurdlmektedir.

YENi KULLANIM
ALANI

YENi URUN
GELiSTIRME

TESISLERDE
RANDIMAN

URUN KALITE

ARTIRMA IYILESTIRME

2016 FAALIYET RAPORU
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CEVRE

Cevre; canli ve cansiz butun varliklarin bir arada bulunduklar
ve hirhbirlerini etkiledikleri biyolojik, fiziksel, sosyal ve kulttrel
ortam.

Eti Maden Cevre Hedefleri

B Dogal kaynak tuketimini azaltmak

B Cevreseliyilestirmeleri Grun, proses ve kalite verimlilikleriyle
entegre etmek

Cevre kazalarini 6nlemek
Atiklar kaynaginda azaltmak

Atiklarin cevre ve insan sagligi tzerindeki etkilerini azaltmak

uuuuuuuuuuuuuuuuu
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S SAGLIGI VE GUVENLIGI

Eti Maden; isyerleriigin toz, gurdlty, titresim, aydinlatma, termal
konfar (sicaklik, nem, hava akim hizi] gaz ¢lgumlerini iceren
ortam ve kisisel maruziyet ¢lcimlerini yaptirmaktadir.

Tehlike siniflarina gore periyodik genel saglik muayeneleri,
gogus radyografileri, spirometri (solunum fonksiyon] testi,
g6z muayenesi, odyometri (isitme] testi gibi periyodik saghk
muayeneleri yapilmaktadir.

is Saghig ve Glvenligi Farkindalik Egitimleri

Isletmelerde TS 18001 is Saghd ve Gluvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi alinmistir.

Yurutulen faaliyetlerde is saghgr ve guvenligine o6nem
verilmektedir.

Calisanlarin glvenlik konusunda bilinglendirilmesi amaciyla
farkindalik egitimleri gerceklestirilmektedir. Tum personele
“Afete Hazir Tarkiye” ve yangin egitimleri verilmistir.

) ETIMADEN
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Baoraks Dekahidrat

Etibor 48 [Boraks Pentahidrat]
Borik Asit
Bar Oksit (Camsi, Amorf]
Etidot-67 [Zirai Bor]
Etibor 68 (Susuz Boraks]
Sadyum Perborat
Sulfurik Asit

Eti-ZnBor (Cinko Barat]

Balikesir iline bagl Bandirma ilgesindedir. Tesisler; bor
minerallerinin  katma dederi yuksek, rafine bor urunlerine
donlstirilmesi amaci ile  kurulmustur. Isletmede (rin
cesitlilijine 6nem verilmektedir isletme hlnyesinde rafine

bor Uretim sureclerinde gerekli olan sulfarik asit ihtiyacini

karsilamak (izere Sulflirik Asit Tesisi de hulunmaktadir. Uretilen
tranlerin blydk miktar ihrag edilmektedir. Diger Isletmelerin
trinleri de bu isletme biinyesinde bulunan yikleme tesisleri
vasitaslyla ihrag edilmektedir.

SBANUIRMA

ISLETM GENEL MUDURLUGU
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Balikesir iline bagh Bigadic ilgesindedir. Dort adet agik ocaktan
tlivenan kolemanit ve Uleksit cevheri retiimektedir. Isletmede
ogutllmuas Grun (kolemanit ve Uleksit] Uretimine agirhk
verilmektedir. Ayrica; Kestelek beldesinde bulunan acik ocaktan
da Uretim yapiimaktadir.

Urlinler

Ogutuimus Kolemanit
Ogutulmus Uleksit
Etical-Ceramic
Konsantre Kolemanit
Konsatre Uleksit
Dogal Zealit

Granul Kolemanit

Grantl Uleksit

2016 FAALIYET RAPORU
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Kutahya iline bagl Emet ilgesindedir. Dunyanin en buyuk
kolemanit rezervleri burada bulunmaktadir. Isletmede rafine bor
urtinlerinden Borik Asit Uretimine agirlik verilmektedir. Espey ve
Hisarcik Acik Ocaklarindan tretilen cevher, yine burada yer alan
tesislerde zenginlestirilerek satisa hazir hale getirilmektedir.

Urlinler

= Borik Asit
= Konsantre Kolemanit

= Eticol-Ceramic

2016 FAALIYET RAPORU
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NEL MUDURLUGU

Eskisehiriline bagh Seyitgaziilgesi Kirka beldesindedir. Dunyanin
en blylik tinkal rezervine sahiptir. isletmede Boraks Pentahidrat
uretimine agirhk verilmektedir Cevher Zenginlestirme, 5 adet
Boraks Pentahidrat ve 2 adet Susuz Boraks tesisi olmak tzere 7
adet tesis bulunmaktadir ve tivenan tinkal cevheri bu tesislerde
rafine edilmektedir. Ayrica, Eti Matik (borlu temizlik Grtnu)
uretim tesisi kurulmasina yonelik caligmalar da baslatiimistir.

Etibor-48
(Boraks Pentahidrat]

Boraks Dekahidrat
Etibor 68 [Susuz Boraks]
Kalsine Tinkal

Eti Matik
(Borlu Temizlik Urdnu)

2016 FAALIYET RAPORU
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ISTIRAKLER
Eti Soda A.S.

Tesekkulimuzun %26 hisse oraninda ortak oldugu sirkette
sadyum bikarbonat dretilmektedir.

Tarkiye, trona madeni rezervinde Dunya ikincisidir. 219 milyan
tan rezervli Beypazari trona yatagi, solisyon madenciligi ile
isletilmektedir.

Trona madeninden do@al soda Ureten tesisler, 2009 yilinda
tamamlanarak isletmeye gecmistir.

Tesis 2017 yiliitibariyla 1,5 milyon ton soda kilt ve 200 bin ton
sadyum bikarbonat dretim kapasitesine ulasmistir.
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YURT DIS

TEMSILCILIKLER ve ACENTELER

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

ETIMINE SA

ETIMINE USA INC.
ETIMADEN ASIA PACIFIC LTD. (Hong Kong]

AB ETIPRODUCTS 0Y

ETIPRODUCTS LTD.
BOROCHEMIE INT. PTE. LTD.

MARIO PILATO BLAT SA

ASIAN AGRO CHEMICALS CORP.

REDOX PTY.LTD.
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ILETISIM

Genel Mudurlik

Eti Maden isletmeleri Genel Midarlag

Ayvali Mah. Halil Sezai Erkut Cad. Afra Sk. No: 1/A
06010 Etlik-Kegicdren/ANKARA

Tel :+90(312] 294 20 00

Faks: +90(312] 230 71 84

Ek Hizmet Binasi

Bahgekapi Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari No: 179
Etimesgut / ANKARA

Tel . +390(312) 3974003

Faks: +90(312) 397 16 55

isletmeler

Eti Maden Isletmeleri Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar
isletme Miadarlagi

10219 - Bandirma / BALIKESIR

Tel : +30(266] 7213100

Faks: +90(266] 721 31 25

Eti Maden Isletmeleri Kirka Bor isletme Madirl (g
26970 - Seyitgazi Kirka / ESKISEHIR

Tel : +30(222]) 681 2200

Faks: +90(222) 681 22 02

Eti Maden Isletmeleri Emet Bor isletme Midirliigi
43700-Emet / KUTAHYA

Tel : +90[274] 461 34 00

Faks: +90(274) 461 34 03

Eti Maden isletmeleri Bigadic Bor isletme Midirligi
10441-Bigadic / BALIKESIR
Tel : +90(266] 633 7221
Faks: +90(266) 633 72 23

Lojistik Birimi
Eti Maden isletmeleri Bandirma Lojistik Birimi

10219 Bandirma/BALIKESIR
Tel :+90([266] 71467 00
Faks: +90[266) 714 67 00

Yurt ici istirak

Eti Soda A.S.

Bagozu Mevki Beypazari/ANKARA
Tel :+90(312] 763 38 01
Faks: +390(312] 763 38 02

Yurt Digi Temsilcilikler ve Bagl Sirketleri

Etimine S.A.

Bettembourg/Luxembaourg
Phone: +352 52 0202

Fax :+352 520203

email :boronmail@etimine.com
www.etimine.com

Etimine USA Inc.

Pittsburgh,PA/ USA

Phone: +1 412 803 8215

Fax . +14128098217

Email : etimineusa@etimineusa.com
www.etimineusa.com

Eti Maden Asia Pacific Ltd.

Hong Kong

Phone: + 852 23 47 4755

Fax :+852234747396

Email : info@etimadenapac.com
www.etimadenapac.com

AB Etiproducts 0Y

Espoo/Finland

Phone: +358 98139 444 0

Fax :+3589819 44444

email : sales@etiproducts.com

www.etiproducts.com
Etiproducts Ltd.
Moscow/Russia
Phone: +7 499 995 2383
Fax :+7499995 2382
Email : info@etimaden.ru
www.etimaden.ru
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ACENTELIKLER
Mario Pilato Blat, S.A.

Valencia/Spain

Phone: +36 339 3270

Fax :+ 9636390850

Email : mpb@mariopilato.com
www.mariopilato.com

Baorochemie Int. Pte. Ltd.

Singapore

Phone: +65 6334 7500

Fax :+6563340735

Email : service@borochemie.com
www.borochemie.com
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Asian Agro Chemicals Corporation

UA.E.

Phone: +971 7 243 4822

Fax :+971 7243 4823

Email : marketing@asianagro.ae
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Redox Pty. Ltd.

Australia

Phone: + 61 2 3733 3000
Faks :+61 297333111
Email :info@redox.com
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